Mobilya sektdriniin énde gelen sirketlerinden Doganl;

donemde ilk sirada mobilya olmak Uzere insaat ve enerjide bilyiimeyi hedefliyor.
insaatta Afrika’da kamu projelerine odaklanan grubun enerjideki hedefi ise “sifir

atik projeleri”. “Sadece temiz jide bis
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ar Holding, mobily

i ve insaat sektdrlerinde
cdiyor. Enerjide Biotrend, insaatta Dog-
rakendede Troypark AVM ve mobilya
lan ve mobilya sektorinde ise Dotas,
k, Kelebek Mutfak-Banyo, Lova Yatak ve
la Tarkiye'de ve yurt di-
20 sonu cirosu
TL civarinda olan grubun cirosunun 1
milyar TL'si ana isi olan mobilyadan... Mobilya
grubu pandeminin de ctkisiyle yiizde 65 biyime
elde etmis durumda. Avrupa'dan Balkanlara her
bolgede mobilya satan holding, simdi Senegalde
bir fabrika kurarak Afika'da BIGA markasiyla

yaygmlasmayr planhyor. Bir diger buyok plan
ise yil bitmeden 2 fiziksel magaza ve e-ticaret

proje y ¥
ka bolgesinde 5 iilkeye verdigi lojistik merkezi

yvy

Yénetim Kurulu Baskani DAVUT DOGAN, 5 yil ic
“cesitlemelerle” artacagim sdylisyor. 2021 sonu ciro hedefle

Giz”
inde

Holding

teklifleri ve yurt igi kentsel doniisim projeleriy-
le ataga kalkmay planhyor. Enerjide ise odagini
“temiz enerjide biyiime'ye gevirmis durumda
Dogganlar Holding Yonetim Kurulu Baskan
Davut Dofan, 2021 sonunda enerjide yaklastk
255 kat biytime hedeflediklerini soyliyor. Sirke-
tin seracilik ve giibre tesislerinde biyiime plan-
lan oldugunu belirtiyor. Enerjinin grup icinde-
ki paymin 5 yil icinde biiytiyecegine de dikkat
geken Dogan, holding olarak bu yil yiizde 100
byime hedeflediklerini anlauyor ve ekliyor
“Planimiz 2023'te holdingi halka acmak. G:

an'la holdingin yeni donem plan-
ek hedeflerini konustuk

® Holding olarak 2020'yi nasil kapawnizz

W 2020, bizim icin verimli bir yil oldu. Mo-
bilyada yiizde 65Tik biyime elde euik. Enerji
sirketimizde de bitytme yiizde 100n Gzerinde
ciinkil yeni tesisler devreye girdi. Gecen yilki ci-
romuz holding olarak 1.6 milyar TL civanndayd
Bunun 1 milyar TLsini Dogitas Kelebek mobilya
grubumuz yapti. 600 milyon TLsi de holdingin
icindeki enerji islerinden geldi. in;
pandemiden dolayi 2020'de verimsiz gecti

afi ise
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2021'de grup olarak ciro hedefimiz toplam 3
milyar TL. Bunun yaklasik 1,6-1,7 mil [
yine mobilya grubundan gelecek. Geri kal
kismu da enerji basta olmak {izere insaat ve pe
Yiizde 100 biytime hedefliyoruz

® Pandemi islerinizi nasil etkiledi?

W Pandemide mobilya sekiriinde cok cid-
di bilyime oldu. Bizim tarafta yiizde 65k bir
biiytimeden soz ettim. Bunun en onemli nedeni
insanlarin evde ok fazla zaman gecirmeleri ve
tatil, yeme-icme, sinema-tiyatro tarafinda azalan
giderlerinden dogan biitgeyi bu tarafa aktarabil
meleri. Bu siire iginde Tiirkiye mobilya sekts-
riiniin de yiizde 30-40 bandinda biiytdagiing

rakendeden.

1 MILYAR DOLAR CIRO'
Alle anayasameda emekilik yasi 61°di, 65 olarak revize edildi.
2025'te 65 yagnda emeki olacagim, yerime kardesim Adnan
Dogan gececek. Aktif gérevierden cekilecegim

/ “2025TE \
EMEKLI

ama alle meciis bagkanigm devom
‘edecek. Emekii oldug gup

dasiiniiyoruz. Bizim biytimemizin sekiorin (ze-
rinde olmasinin nedeniyse gecen yil ocak ayinda
kalict olarak yapilan 10 puanhk KDV indirimi
Kiiciik rakiplerle aradaki fiyat fark: azalinca tit
ketici tercihini daha ¢ok markal mobilyacilardan
yana kullandi. Bir de rakiplerimize gore bazi lo-
kasyon eksiklerimiz vardi. Burada ciddi bayilik
talepleri aldik. Yatakta byidik. E-ticarete 5nem
verdik, WhatsApp satis hatt kurduk yani pan-
demide magazalar kapaliyken de satislari sifir
gecmedik

Insaatta proje yapamadik ama enerii tarafinda
yeni yaunmlarla birlikte ciddi bir bityime sag-
ladik. 4 yil 8nce 4 olan tesisimiz bugiin 17
ulasti. 17 tesisin faaliyete girmesiyle birlikie ener-

jide geliflerimizi ciddi arurdik. Cop gazndan, bi-
yokiitleden elekirik Greten ilk halka acik sirket
durumuna geldik

perakendede 2020'de hazirandan  itibaren
mobilya sektoriinde ok ciddi bir talep patlama
st yasandi. Bodrum, Antalya gibi daha gok yazlik
bayilikler artmaya basladh giinki in

olarak | milyar dolar ciroya uiasmomz
Bunu da yine mobilya, eneri ve
insactta blylyerek yopacagz Yeni
sektdriere scak bokmiyonz

\ OLUYORUM" /

30 yih oskin stredi aile anayasamiz
7" var, Bunu devami ginimize
uyartyoruz $u anda sintimiz yok. 6
kardes sektdrier arasinda is balumierini yaptk.

Uginci kusagn 8 Uyesi de Gesiti sektoriere dogims durumda. Aile
Gyelerinin her biri bir sikette yonetim kurulu ve icra kurulu Gyes.
Genel mildirierin tamam profesyonel. Ale daha ok denefim
forafinda gorev dliyor. Bu da basanyl gefiryor.

sanlann tatil anlayis degisti. Oteller yerine ever.
k diizene gegildi. Bir de insaat gibi koti
giden sektorlerdeki ya
niin bilylimesiyle yaunmlarini bu alana kaydirds
Dolayistyla bize cok ciddi bayilik talepleri geldi
Sadece 2021 igin 110 bayilik hedefimiz vard, bu-
nun nemli bolimani gerceklestirdik

® Pandemide en ok hangi sekiorde kayba
ugradiniz?

Insaat sckbriinde 2020'de proje yapama
dik, fakat simdi orada bir hareketlilik gozlemliyo
ruz. Istanbul Yenibosna'da bir kentsel doniisim
projemiz var. Bunu bu yil sonuna kadar hayata

de yerle
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2021'de yiizde 100
bitylime hedefliyoruz.
Grup olarak ciro
hedefimiz toplam 3
@) miyor TL

gegimeyi disiiniiyoruz. Burast rezidans, ofis ve
: Pyi iceren biiyiik bir alan, ekim kasim
gibi lansmanina cikmayr diistiniiyoruz.

® Pandemi nedeniyle 2020 ve 2021'de ertele-
diginiz yaunmlar oldu mu?

B Sadece insaatla ilgili Yenibosna projemi-
ze yatnm erteledik, cinkil insaata stok cokiu
Onun disinda Dotas'a 50 milyon TL, enerji tara-
fina da 100 milyon dolar civaninda yaunm yap-
tik. Ingaat tarafinda ise Senegal'de gergeklestir-
digimiz projeyi Kenya'da da yapmak igin Kenya
Cumhurbaskaniyla gegen hafta goristiik. Bu pro
jenin teklifinin sonuglanmasins bekliyoruz. Ayri-
ca insaatla ilgili 4-5 Afrika dlkesine daha verdigi
miz teklifler var. Bu teklifler pandemi nedeniyle

biraz ertelendi ama o projelerden de ciddi geri
donils bekliyoruz.

® 2021 sonu icin planladigniz biiytime he-
deflerini tutturabilecek misiniz?

B Mobilya sektoriinde bu yil yiizde 70-75
bandinda bir biiyiime bekliyoruz. Bu biiyiime-
nin ilk geyrekte yizde 84 oldugunu gordik. ilk
yan planladigimuz sekilde gidiyor. ikinci yanmn
da bu dogrultuda kapanacagim ongoriyoruz. Su
anda bir tek insaatta gecikmemiz var, ama enerji
ve mobilyada herhangi bir sapma beklemiyoruz
2021 sonu icin hedeflerimizi gerceklestirmeyi 6n-

goriyoruz

® Cirodaki paylanina gore sektorlerinizi sira-
layabilir misiz?

W Yiizde 60 mobilya, yiizde 20 enerii,
15 ingaat, yiizde 5 civannda AVM

® Bu siralamanun 5-10 il icinde defismesini
bekliyor musunuz

B Oniimizdeki 5 yil icinde enerjinin pay:
artar. Ama mobilyanin her zaman birinci sirada
ola

pizde

agint dngdriiyoruz.
® Ana sekidriniiz mobilyada son durumunuz
nedir?

W 2020 sonu ciromuz 1 milyar TL. Bunun
Mobilya grubu 2magazayla
toplam magaza ABD pazanni test
sayimiz 453 edecegiz. Ayrca
2021 yih sonu bir depo kurarak

hedefimiz ise 550.

(8) e-sats planiyoruz.

yiizde 15 civaru ihracat olusturuyor. Yurt disin-
da pandemi nedeniyle bazs ilkelerde gec aclma-
lar olsa da bayilikler vermeye devam ediyoruz.
Su anda 30 iilkede 50 civan Do
lebek ma, 2020 ihracatimiz 15
yon dolar civanndaydi. 2021 sonu hedefimiz
25 milyon dolar. Mobilyada 2021 sonu ciro
imiz 1 milyar 600- 1 milyar 700 milyon
® Toplam kag mobilya magazaniz var?

W Haziran itbanyla tim mobilya grubu ola-
rak 399'u yurt icinde olmak iizere 453 maga-
zamiz var. Bu yil sonunda bayiliklerle birlikte
toplamda 550'ye ulasmay hedefliyoruz. Bu ma-
gazalanin yiizde 20'si perakende magazast olarak
bizim kendi isletmemiz.

as, 15 civan Ke-

st bulunuyor

Biyogaz ve biyokitlede Perakendede
17 tesisimiz var. AVM'de biiyimeyi
Biolrend catist altinda disiinmiyoruz.

temiz enerjide
7)biiyiyecegi

Mobilya, insaat ve
0 enerjide biiyllyecegiz.

------------- DOGANLAR HOLDING'IN YOL HARITAS| ------------

(220206 mobiyada Senegal'de mobilya Insaatta yurt ndin 245 (02023 holdingi
yiizde 65'ik blyime fabrikas: kurup disinda Afiika'da milyon TL olan halka acmay!
elde ettik. 2021 BIGA markasiyla lojistik merkezi cirosunu 2021 disiniyoruz.
hedefimiz yiizde 75 Bat Afrika'ya satis miteahhitigine sonunda 600 milyon  Calismalara
bilylime. yapacaguz. odaklanacagz. Tl'ye cikaracag basladik.
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® Yurt disindaki may
lerde?

W Tirk Cumhuriyetlerinden Kazakistan'a,
nlara hemen her bolgede
Kenya, Uganda, Giiney Afrika
Zambiya, Fas, Cezayir, Tunus'da vanz ve sim-

larimiz hangi tlke-

kendi sirketimizi kurduk. Senegal'de holding
olarak mobilya fabrikasi kuruyoruz, BIGA mar-

kasyla tiretim yapacagiz. Yani bizim Afrika'da
Seneg:
15 iilkenin iye oldugu ECOWA
Ulkeleri Ekonomik Toplulugu) bolgesine saus
yapmay diistiniiyoruz.

Simdi  Amerikan pazarna da giriyoruz.
Amerika'da Dojitas Kelebek olarak kendi sir-

"de bir tretim tisstiimiiz ol

ketimizi kuruyoruz, perakendecilik yapacagiz
Amerika'da kendi depomuzla, kendi ma
mizla perakendede biiylimek istiyoruz.
® Yurt disinda Senc,
iz planiniz var mi?

M Su anda yok ama Afrika cok bilyiik bir
zar. Biz Afrika'da holdingin yeni kurdugu mo-
bilya sirketimiz “D Africa Senegal Fumiture” ve
BIGA markastyla biyiimeyi sirdiiriiyoruz. Bunu
holding olarak yapiyoruz giinkii holdingle de il-
gili planimiz var, 2023'te halka agmay: diisiini
yoruz. Simdiden calismalan baslattk

® Bunlar disinda mobilya tarafinda devam
eden yauriminiz var mi?

o inegdl'de bir lojistik merkezi kurduk. Ciin-

disinda bas|
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Yurt diginda Dogtas Kelebek yurt disi bayilikleri veriyor.
Burada bayilklerle blyameyi sirdtrecegiz. Tarki
Cumhuriyetier, Aviupa, Afrika... Simdi

i Afrika’da, Amerika'da, Kibrs'ta kendi

sirketimizi kurduk. Srada Londra var,

Vi < N X
, “AMERIKA  Perokendede mobiya matkolonmela

PAZARINI

yurt disnda bylmek istiyonz.

[ EDEF Y(ZDE 20

Onun igin de bu yil yizde 15

TEST

/

ylzde 20'ye gikarmay hedefliyonuz.

\ EDECEGiZ" /" olanihracafime Gnimazdeki yil
N /

&

- Insaatta Afrika’da teklif verdigimiz
kamu projelerinden bigi bekiyornz
Enerde Balkan ikelerinde calismalar
yopiyoruz. Bir de yine Afrika'da gopten elekirk drefmek
icin oradoki belediyelerle gorlslyonLz

YENI PAZARLAR |

tek pazar var merika.
ama ayni zamanda ok baydk fisatiann oldugu bir
pazar... Orada kendi perokende magozolanmizia
blyamey! alsanGyoruz oma su anda bunu 2
magazayla fest etmek istiyoruz. Orada kendi
sirkefimizi kurup yl bitmeden New York ve New
Jersey'de 2 magaza agacagiz. Aynca orada bir
depo kurarak e-ficaretie Amazon (zefinden safis
yapmay! planiyorz.

ki mobilyada biiyime potansiyelimiz var. Ke

orada gi-
alan var. Yeni lokasyonlar,
yeni bayiliklerle bityiimeyi strdiiniyoruz.
® Encriide pazardaki konumunuz nedir?
Enerjide Tiirkiye'nin 97 bin megawatt ku-
rulu elektrik giicd var. Bunun 50 bin megawatt'y
yani yiizde 52'si yenilenebilir enerji. Bu yenilene-
bilir enerji kisminda bizim HES'lerimiz var.
Biyo'lann payi toplam elekrik giicii agisin-
dan halen ¢ok diisiik, yiizde 3. Biyokitle ve
biyogazin yenilenebilir enerii igindeki payr da
yiizde 1,5
Her birimiz ginde 1 kg ¢op iiretiyoruz. 80

7“COP GAZI™
VE SIFIR ATIK \
PROJELERINE |
KONSANTRE /
bl \ OLDUK” ~

20 KAT TALEP
Biofrend'de hoka arz
blyIkagamiz 750 miyon
TLydi. Bunun 20 kat
(zerinde talep geldi ve
yoklask 300 bin bireysel
yatmme: ortok oldu. Gok
basani bir halka oz oldu.
8uradon elde 0

var. Yine elde ettigimiz yiksek derecede st ve
han seracilikta kullanma planimiz var. Simdi
yaunmi yapiyo-
istirecegimiz domatesleri
anada’ya satmayr planhyoruz. Ayrica ¢opiin is-
lendikten sonra kalan bolamiyle de ciddi bir do-
al giibre olusuyor. Simdi srada bu giibre tesisini
kurma planimiz v
Enerjide yeni yaurmlanmiza bakarsak sayist
18% ulasacak tesislerimizin 17'si faaliyete gecti
Bunlardan 151 copten elekirik iretiyor. 2'si de
biyokiitle dedigimiz zirai auklar ve orman atik-
kilarak elekuik elde edilmesi iizerine.
din'daki tesiste hem tanmsal auklan
hem zeytin cekirdegi gibi aul auklan degerlendir-
meyi disiiniyoruz. Ezine tarafinda da yine zirai
auklar ve orman auklannt islemeyi planhyoruz
Bu projelerle ilgili biz Afrika'yla da, baz Balkan
1 de

3

ruz. Sivas'ta serada y

geliri de mevcut fesslerin
verimililerinin artnimasi

rma, gubre, seraciik
glol yenl yatmmior igin
degerlendiriyonz. Bir de
ylksek foizii olan borglordan
ksmi bir kapama yapmay!
plankyoruz. Bu calismalar
baslad

BUYUME POTANSIVELI

Burada ok bk bir bllyame potansiyeli var. Tarkiye icinde yeni satin

alma firsatianni fakip ediyonuz, copten elektrik ireten tesiserden gelen

tekiifleri degerlendirecegiz. Aynca Biofrend kapsaminda yeni yahnmiar

icin Afrika ve Bolkan Glkelerinde takipteyz. Biz enerjide sadece ¢op gazi

ve sifir atik projelerine konsantre olmus durumdayz. Burada bayimeyi
0rdard baska enerf dloniyia '

milyon nifuslu oldugumuz icin Tiirkiye'den 80
bin ton giinlik cop cikiyor. Bu ginlik 80 bin
ton ¢opiin islenebilir bolimi 45 bin ton. Biz
Biotrend grubu olarak bu islenebilir 45 bin ton
copiin yiizde 20'sini isliyoruz. islenen cBpler ba-
Tirkiye'de pazar lideri oldugumuz
soyleyebilirim. Yani dolayssiyla burada gidile-

bilecek gok var. D len Tirkiye'deki
coplerin yansi degerlendirilemiyor.
® Biotrend'le bu pazann yiizde kagim olus-

twruyorsunuz

B Cop gaznda yiizde 20'yiz. Burada biz ashn-
da elekurik Gretiminin yans sira kau atk yonetimi
yapiyoruz. Bu ¢opler bizim sahamiza geldi
biz bu copleri aynsuniyor ve sanayiye geri k
dinyoruz. Dolayssiyla bu projelere ashnda
auk projeleri” di a burada yiksek
1t elde etigiimiz igin 11 ve bubar satst planimiz
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y yapiyoruz.
® Biotrend ile temiz enerji alaninda yiizde
kag biiyiime hedefliyorsunuz?

W 2020'de enerjide yeni tesisler tarafinda ok
ciddi bir biiyiime gerceklestirdik. Biotrend'in
2020 cirosu 245 milyon TL.. 2021 sonu hedefimiz
ise 600 milyon TL.

® insaatta bilyiime planiniz nedir?

W insaatta yurt icinde uygun projeler olursa
kentsel donasiim projeleriyle ilgileniyoruz. Yurt
disinda da Senegal'de yapgmuz lojistik merkezi
hal yeri projelerinin benzerini yapmak icin Kenya
sta olmak 0zere 5 Afrika Ulkesine teklif verdik
Orada biiyiimeyi disiiniyoruz. Ginki Afrika’da
ado, ananas gibi Griinler tarlalarda i
gidiyor. Bunlann toplanip soguk hava tesislerine
alinmast, toptan ve perakende sauslan icin hal
yerleri gerckiyor. Biz o projelerle ilgileniyoruz
2021 icin insaata 300 milyon TLik bir proje he-
defi koyduk. Fakat Kenya'daki teklifimiz kabul
olursa bu, 350 milyon dolarlik bir proje demek.

® Onamizdeki donemde en ok hangi is ko-
luna odaklanacaksiniz?

W ¢ sektorde biyimemizi sirdireceiz;
mobilya yine bizim ana isimiz olacak, ikinci sira
da enerjide ciddi biiyime planlanmiz var, bir de
insaatta firsatan kolluyoruz.

® Meveut disinda girmeyi disindginiz
yeni alanlar var nu?

W Yok. Enerjide gesitlemeye gitmeyi disiinii-
yoruz. Seracili digier tesislerimize de yaygmlas-
urarak bu alanda bityiyebiliiz. Giibre

esislerini

al
® Ortaklik, birlesme planlar: var mi?
M Su anda gorisme yapugimiz birileri yok
siirdlrtilebilir bir biiyiime icin her s




